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Palavra do
Presidente

O Conselho Regional de Biblioteconomia 3ª Região – CE/PI – CRB-3, buscou
no ano de 2023, dar continuidade em suas ações de ressaltar e
demonstrar para a sociedade, instituições públicas e privadas, o trabalho
e a importância na contratação de profissionais legalmente habilitados
para o exercício da profissão de bibliotecário. Dessa forma viabilizou
reunindo todos seus recursos e estratégias, mesmo em mais um ano de
dificuldades financeiras, manter o funcionamento da atividade-fim de
fiscalização, seja preventiva e/ou punitiva para todos os locais que
recebemos denúncias de irregularidades ou descumprimento da
legislação nacional/estaduais, no que compete a profissão de
bibliotecário buscando como meta a valorização e o exercício legal da
profissão de bibliotecário em todos os âmbitos de atuação. 

Em 2023 intesificamos nossos trabalhos de fiscalização in loco e
melhoramos a fiscalização administrativa, enviando ofícios às instituições
públicas e privadas, ressaltando a importância de contratação de
profissional habilitado (Bibliotecário(a) com registro regular no CRB-3). 

Realizamos nossa comunicação com a sociedade e classe bibliotecária
por meio das nossas redes sociais: Facebook, Youtube, Instagram, sítio
institucional na internet, e-mail institucional e canal da ouvidoria,
telefones e pessoalmente ao conversar com os profissionais em eventos.
Abrimos também a oportunidade de participação de bibliotecários e
estudantes de biblioteconomia nas plenárias ordinárias realizadas pelo
CRB-3, em 2023, seguindo o mesmo procedimento em 2022, para ouvir
mais e somar ideias e projetos juntos para a fiscalização do exercício
legal da profissão.



Ainda realizamos palestras, lives via canal do YouTube, sempre buscando nos
aproximarmos de todos e assim realizarmos fiscalizações preventivas e in
loco com ajuda do projeto e recursos do Programa de Apoio às atividades de
Fiscalização dos Conselhos Regionais de Biblioteconomia (PAFIS), quando  
aprovado pelo CFB - Conselho Federal de Biblioteconomia. Realizamos
contínuas capacitações para a fiscalização, promovemos reuniões plenárias
com possibilidade de participação de bibliotecários e estudantes de
biblioteconomia para conhecerem o funcionamento do CRB-3, fizemos
parcerias e até fisalizações com parceria do MP/estadual para cumprir
nossos objetivos institucionais e todas essas ações foram realizadas para nos
mantermos sempre em contato com os bibliotecários e a sociedade.

Com as dificuldades financeiras, de uma forma geral, também não podíamos
deixar de sofrer os reflexos, assim tivemos muitos pedidos de licenças,
cancelamentos e profissionais que não conseguiram quitar suas anuidades,
dessa forma tivemos uma redução imensa na nossa arrecadação e
consequentemente utilizamos quase todo nosso saldo bancário e no meses de
do 2º semestre de 2023, tivemos que solicitar auxílio financeiro ao Conselho
Federal de Biblioteconomia – CFB, que desta vez auxiliou de outras maneiras
que não financeiras, para nos apoiar neste momento mais díficil.

Tentamos reduzir as despesas e garantir a segurança financeira para manter
os poucos funcionários que dispomos e não deixar os bibliotecários sem
atendimento, e conseguimos ainda fazer algumas inscrições de dívida em
cartório, mas não sendo possível encerrar o ano da forma que desejávamos,
no que compete a saúde financeira. Mesmo assim cumprimos nossa missão.

Palavra do
Presidente



Para o ano de 2024, a 20ª Gestão tem o desafio de manter o CRB-3 com
gestão mais estratégica e melhorar ainda mais de forma sustentável às
atividades administrativas e financeiras do conselho, tendo como objetivo
principal melhorar os resultados da fiscalização preventiva e punitiva
conscientizando gestores públicos e privados da importância de
contratação de bibliotecários com registros regulares no CRB-3.

Uma vez que ainda continuamos sofrendo as consequências do mundo em
constante mudança, desejamos aos colegas de profissão sucesso em suas
atividades em 2024. Que o CRB-3 possa continuar a promover a fiscalização
do exercício legal da profissão de bibliotecários(as). Seguimos trabalhando.

Palavra do
Presidente
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V I S Ã O  G E R A L  O R G A N I Z A C I O N A L
E  A M B I E N T E  E X T E R N O

O Sistema CFB/CRB é composto por um órgão gerenciador, o
Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB), cuja missão é ser
um agente de excelência na promoção e no fortalecimento da
ação do profissional de Biblioteconomia, e por vários órgãos
executores, os Conselhos Regionais de Biblioteconomia (CRB),
cuja missão é ser um agente de excelência na orientação e
fiscalização do exercício da profissão de Bibliotecário,
contribuindo para o desenvolvimento biblioteconômico
regional.

O Conselho Regional de Biblioteconomia 3ª Região tem
por finalidade fiscalizar o exercício da profissão de
Bibliotecário em todo o território DO cEARÁ E DO pIAUÍ,
conforme determina a legislação vigente e contribuir
para o desenvolvimento biblioteconômico na área de
sua jurisdição.

A atuação da Unidade Prestadora de Contas (UPC) se dá NOS
ESTADOS DO cEARÁ (184 MUNICÍPIOS) E pIAUÍ (224 MUNICÍPIOS).
Trata-se uma autarquia federal, dotada de personalidade
jurídica de direito público, com autonomia administrativa e
financeira e regida, principalmente, pelas Leis 4.084/1962 e
9.674/1998 e pelo Decreto 56.725/1965.

ACESSE O REGIMNTO INTERNO
DO SISTEMA CFB/CRBs

ACESSE a legislação do
sistema CFB/CRBs

Missão valores objetivo política

Promover a difusão da
Biblioteconomia e a

valorização da profissão
do Bibliotecário, em

benefício da sociedade.

Comprometimento com a
ética e a cidadania;

Respeito à diversidade
social e cultural;

Transparência nas ações;
Responsabilidade social

Orientar, disciplinar e
fiscalizar a profissão de

bibliotecário, primando pela
fiel observância dos princípios
éticos e contribuindo para o

desenvolvimento da
Biblioteconomia.

Compartilhar
informações e melhores

práticas para
otimização das ações

do sistema em busca da
excelência dos

resultados

http://crb3.org.br/crb-3-o-que-somos/o-regimento-interno/
http://crb3.org.br/crb-3-o-que-somos/o-regimento-interno/
http://repositorio.cfb.org.br/
http://repositorio.cfb.org.br/
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A estrutura organizacional do CRB-3 é definida pelo Regimento Interno do Sistema CFB/CRB e
conta com órgãos de Fiscalização Financeira, Orientação, Controle e Assessoramento e são
as seguintes as Comissões Permanentes que compõem a estrutura: Comissão de Tomada de
Contas; Comissão de Ética Profissional; Comissão de Licitação; Comissão de Divulgação e
Valorização Profissional; Comissão de Fiscalização. Esta estrutura está assim composta:

ÓRGÃO
DELIBERATIVO

PLENÁRIO

ÓRGÃOS
EXECUTIVOS

ÓRGÃOS DE
APOIO TÉCNICO

ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO

PRESIDÊNCIA

VICE-PRESIDÊNCIA

DIRETORIA
FINANCEIRA

DIRETORIA
TÉCNICA

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

SETOR
ADMINISTRATIVO

SETOR CONTÁBIL
E FINANCEIRO

Responsável pela gestão e ordenação de despesas, pela
Prestação de Contas perante o CFB e o TCU, ou outro órgão
de controle externo. Suas atribuições estão descritas no
Art. 78 do Regimento Interno do Sistema CFB/CRB.

A quem compete: I - Colaborar com os Presidentes no
exercício das atribuições que lhes são afetas; II - Elaborar
Relatório Anual das Atividades desenvolvidas no âmbito de
suas funções; III - Outras competências atribuídas pelos
Presidentes e Plenários.

A quem compete: I - Coordenar e supervisionar a área de
administração financeira e de contabilidade do Conselho e
as demais constantes no Art. 83 do Regimento Interno do
Sistema CFB/CRB.

A quem compete: I - Analisar os assuntos técnicos da área
de Biblioteconomia, demandados aos Conselhos, consultando
as áreas específicas, quando necessário, e informando as
decisões aos interessados, e decidir sobre os mesmos; II -
Elaborar Relatório Anual das Atividades desenvolvidas no
âmbito de suas funções; III - Outras competências atribuídas
pelos Presidentes e Plenários. 

A quem compete: I - Coordenar e supervisionar as suas
atividades administrativas e as demais constantes no Art.
82 do Regimento Interno do Sistema CFB/CRB.

Órgão de apoio dos Conselhos e suas atividades são
supervisionadas pelo Diretor Administrativo e pela
Gerência Executiva quando houver, cabendo-lhe a
realização do rol de atividades descrito nos arts. 87 e 88
do Regimento Interno do Sistema CFB/CRB.

Órgão de apoio dos Conselhos e suas Delegacias e
Representações Microrregionais em assuntos dessas
especialidades, sendo supervisionado pelos respectivos
Diretores Financeiros, ou quem vier a substituí-los
cabendo-lhe a realização do rol de atividades descrito
nos arts. 89, 90 e 91 do Regimento Interno do Sistema
CFB/CRB.
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 PRINCIPAIS CANAIS DE 
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 

O CRB-3 disponibiliza canais de comunicação on-line a partir de suas mídias digitais. Além disso,
possui o telefone e site para atendimento das demandas da sociedade, NO Ceará OU NO PIAUÍ.

Facebook: https://www.facebook.com/CRB3CearaPiaui
Instagram: https://www.instagram.com/crb3cepi/
LinkedIn: ainda em desenvolvimento
Twitter: ainda em desenvolvimento
Canal no YouTube: https://www.youtube.com/c/CRB3CEPI/videos
Site: http://crb3.org.br/
E-mail: crb3@crb3.org.br

Em nosso site disponibilizamos informações, serviços e orientações tanto para a classe
bibliotecária, quanto para a sociedade, entre os quais destacamos (clique em cada ícone
para ir para o serviço):

ATUALIZAÇÃO
CADASTRAL, REGISTRO

PESSOA FÍSICA E
REGISTRO PESSOA

JURÍDICA, CERTIDÕES

PORTAL DA
TRANSPARÊNCIA -

ACESSO À INFORMAÇÃO

CANAL PARA
DENÚNCIAS E

FISCALIZAÇÃO DO
EXERCÍCIO LEGAL DA

PROFISSÃO DE
BIBLIOTECÁRIO(A)

http://crb3.org.br/pessoa-fisica/
http://crb3.org.br/relatorio-tcu/
http://cfb.spiderware.com.br/PortalTransparencia/Consulta.aspx?CS=RsYxTSjyD4Y=
http://crb3.org.br/fiscalizacao/
http://crb3.org.br/faca-sua-denuncia/
https://www.facebook.com/CRB3CearaPiaui
https://www.instagram.com/crb3cepi/
https://www.youtube.com/c/CRB3CEPI/videos
http://crb3.org.br/
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 DADOS DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

O CRB-3 disponibiliza SERVIÇOS COMO ACESSO À
ABNT COLEÇÃO PARA PROFISSIONAIS E ESTUDANTES
DE BIBLIOTECONOMIA. TAMBÉM OFERECE CONTATO
POR MEIO DO PROJETO COMISSÕES REGIONAIS NO
QUAL ATUA NO WHATSAPP. 

Facebook:  2.000 CURTIDAS / 2.404 SEGUIDORES;
Instagram: 761 PUBLICAÇÕES / 2.192 seguidores;
Canal no YouTube:  604 inscritos / 43 VÍDEOS /
6.914 VISUALIZAÇÕES;
Site: 290 NOTÍCIAS CADASTRADAS / PAINEL COM
LEGISLAÇÃO EM FOCO: 49 INDICAÇÕES DE
LEGISLAÇÃO;
E-mail: MAIS DE 500 EMAILS RECEBIDOS EM 2023.

https://www.instagram.com/crb3cepi/followers/
https://www.instagram.com/crb3cepi/followers/
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 PRINCIPAIS CANAIS DE 
RELACIONAMENTO COM os(as) bibliotecários(as)

Assim como tem buscado a inovação na prestação de serviços junto à sociedade, o CRB-3
também tem por objetivo melhorar os índices de transparência e relacionamento com os(as)
bibliotecários(as). Para isso, tem atuado fortemente nas mídias sociais (principalmente
Instagram, Facebook e Youtube) e também por correio eletrônico, no site e no Acesso à
informação.

A comunicação por estes canais tem proporcionado aos profissionais e empresas inscritas na
Autarquia a possibilidade de participação do processo de fiscalização e regulação. além de
oportunidades de estágio, emprego e divulgação de notícias relacionadas à profissão.

Em 2021 foi incluída a plataforma social LinkedIn, voltada ao meio profissional. A Autarquia
também possui um canal no YouTube como forma de facilitar o acesso a eventos promovidos
pela entidade para todos os interessados. Temos várias atividades para ver e rever sobre a
área de Biblioteconomia, fiscalização do exercício legal da profissão do bibliotecário entre
outros temas. Transmitimos também as Comemorações do Dia da Bibliotecária e do
Bibliotecário, em de março de 2023.

No cenário do exercício de 2023, as dificuldades financeiras provocaram um fortíssimo
impacto negativo nos resultados da UPC, uma vez que as visitas para a fiscalização in
loco tiveram que ser diminuídas nas ações em estados do Ceará e do Piauí.

Outro fator relevante está relacionado à falta de regulamentação no Sistema
CFB/CRB da possibilidade de fiscalização por meio do emprego de tecnologia da
informação (fiscalização remota). Além disso, carece de regulamentação o uso de
todos os meios de prova digital/virtual em direito admitidas para fortalecer o
processo fiscalizatório.

 Fatos externos relevantes



CAPÍTULO 1 PÁGINA 13

modelo de negócios e cadeira de valor

O modelo de negócios do CRB-3 está pautado em quatro pilares definidos no planejamento
estratégico elaborado pelo Conselho Federal de Biblioteconomia, a saber: Fiscalização e
Registro Profissional; Gestão de Suporte de Atividades Administrativas e Financeira; Políticas
Públicas; Comunicação e Integração. Estes pilares sustentam as ações realizadas visando a
geração de valor na transformação dos insumos em benefício da sociedade.

Finalístico

Estratégico

 Estruturante

Fiscalização e Registro profissional

Gestão de Suporte de Atividades 
Administrativas e Financeiras

Políticas públicas e
Formação de GTs

Comunicação e Integração

Planejamento e Gestão

Gestão da Conformidade

Gestão da Comunicação e 
Relacionamento com a sociedade

Gestão da Pessoas
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Biblioteconomia em 
benefício da

sociedade

Ressalte-se que a dimensão “políticas públicas”
visa suprir as demandas relacionadas a alguns
fatores externos que acabam influenciado o
resultado das atividades da UPC, como o
monitoramento e proposição de legislação para
aprimorar os processos fiscalizatórios
realizados. Neste sentido, destacamos
importante ação realizada em 2022: GT
Bibliotecas Escolares - CRB-3 / SEDUC-CE
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riscos, oportunidades e perspectivas

Em 2023, a questão da dominuição da arrecadação foi relevante como impacto nos
resultados da UPC, redundando nas atividades presenciais, promoção de eventos
exclusivamente on-line e realocação das visitas de fiscalização in loco para melhor dispor
os orçamentos. O quadro de pessoal absolutamente enxuto, e a ausência de outros recursos,
financeiros ou não, impactam na possibilidade de uma melhor gestão dos riscos aos quais a
entidade está sujeita. Assim, observa-se que tais riscos representam, também,
oportunidades de inovação e de melhoria que podem alavancar os resultados e impactos
esperados junto à sociedade. Inexiste regulamentação da gestão de riscos no Sistema
CFB/CRB.

RISCOS IDENTIFICADOS AO LONGO DE 2023

Dificuldade para gerenciamento das
ações de administração e fiscalização
in loco, do CRB-3 para cidades mais
distantes da sede

Riscos quando a arrecadação e a
saúde financeira do CRB-3

Riscos ligados a legislação e a realização
de julgamentos de fiscalização do CRB-3

Foram propostas ações de
enfretamento da situação para
melhoria da gestão mais
participativa com os conselheiros
e funcionários e sociedade.

campanhas de arrecadação junto
aos profissionais, cobrança em
dívida cartorial, intensificação das
fiscalizações promovendo
pagamento de multas, redução de
despesas.

promoção de treinamentos e
estudos sobre a legislação
nacional utilizada nos
julgamentos de processos de
fiscalização.



Desde o início da gestão constatamos a necessidade de exploração das novas fontes
de informações, como os dados de Portal da Transparência nas Secretaria de
Educação e Cultura, para compreender a distribuição de bibliotecários nestas
pastas, além de buscar dados das escolas públicas municipais e estaduais para
auxiliar o processo de fiscalização e direcionar as ações do CRB-3 com o intuito de
expandir as oportunidades para os(as) bibliotecários(as) nos Estados do Ceará e
Piauí. Tais dados auxiliam no envio de oficios e organização das fiscalizações
preventivas e punitivas. 

Em um segundo momento, trabalhamos com a proposta de participação em GTs ou
reuniões com executivo municipal ou estadual e outras esferas públicas para solução
de conflitos e para proteger o exercício legal da profissão de bibliotecário,
contribuimos assim aos profissionais de biblioteconomia na divulgação a sociedade de
espaços disponíveis para estágio, trabalho e projetos 

Desde 2019, o CRB-3 assina para a comunidade bibliotecária registrada em sua
jurisdição o acesso à ABNT Coleção, plataforma que disponibiliza, de forma ágil e
eficiente, a consulta às normas da Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
Desta forma, nossas(os) registradas(os) podem ter uma excelente ferramenta de
trabalho, o que representa uma oportunidade para se (re)colocarem no mercado.

Além dessas ideias, o CRB-3 também estreitou os laços com as Associações de
bibliotecários do Ceará e do Piauí (ABC e APEBI) promovendo diálogos e apoiando, na
medida do possível, essas entidades por meio de divulgações de cursos e eventos para
o fortalecimento da classe bibliotecária no Ceará e no Piauí.
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oportunidades identificadas 
ao longo de 2023



FISCALIZAÇÃO E 
REGISTRO PROFISSIONAL

GESTÃO DE SUPORTE  DE ATIVIDADES
 ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS
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governança, estratégia e desempenho

O planejamento estratégico para o Sistema CFB/CRB é elaborado pelo Conselho Federal
de Biblioteconomia e direcionado por quatro macro ações: Fiscalização e registro
profissional; Gestão de suporte de Atividades Administrativas e Financeira; Políticas
públicas; e Comunicação e integração.

A partir destas macro ações
são estabelecidas, pelos
Conselhos Regionais, metas
e objetivos anuais, com
vistas à obtenção dos
resultados pretendidos.

Estas macro ações norteiam
o CRB-3 na obtenção dos
resultados de orientação,
fiscalização e promoção da
profissão de bibliotecária(o)
nos estados do Ceará e do
Piauí

Em 2022, continuamos a avaliação
inicial do Programa Nacional de
Prevenção à Corrupção, do Tribunal
de Contas da União. A adesão ao
programa visa a implantação de
práticas que aprimorem a integridade
nas organizações. Recebemos o selo
de instituição participante da Rede.
Clique no ícone abaixo para mais
informações.

PILARES DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

COMUNICAÇÃO 
E INTEGRAÇÃO

POLÍTICAS 
PÚBLICAS

http://www.rededecontrole.gov.br/


Estrutura de governança do CRB-3
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governança, estratégia e desempenho

INSTÂNCIA 
EXTERNA DE APOIO

COMISSÃO DE 
TOMADA DE CONTAS 

DO CFB

GESTÃO EXECUTIVA

GESTÃO TÁTICA

GESTÃO OPERACIONAL

GE
ST

ÃO

INSTÂNCIAS INTERNAS

PLENÁRIO
PRESIDÊNCIA
DIRETORIA

INSTÂNCIA INTERNA 
DE APOIO

COMISSÃO DE 
TOMADA DE CONTAS

DO CRB-3

GO
RVEN

AN
ÇA

SOCIEDADE

INSTÂNCIAS EXTERNAS
CONSELHO FEDERAL 

DE 
BIBLIOTECONOMIA

TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIÃO -

TCU

 BIBLIOTECÁRIOS(AS) | CIDADÃOS | OUTROS INTERESSADOS
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governança, estratégia e desempenho

Assim, o planejamento estratégico do CRB-3 leva em consideração as definições do
Conselho Federal de Biblioteconomia e estabelece as metas conforme sua realidade
operacional. Este processo pode ser visualizado na imagem a seguir:

A estrutura de gestão do CRB-3 é constituída por: Plenário, com 14 (quatorze) membros
efetivos e 7 (sete) suplentes, designados pelo título de Conselheiros Regionais, além
dos membros natos, todos brasileiros natos ou naturalizados, bacharéis em
Biblioteconomia, registrados no CRB-3 e em dia com as suas obrigações, com mandato
trienal, eleitos de acordo com as normas estabelecidas por Resolução do CFB.
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governança, estratégia e desempenho

CONSELHEIROS(AS) DA GESTÃO 2021-2023

Isabel Bezerra de 
Oliveira Queiroz 

– CRB-3/897 – 
Bibliotecária Fiscal
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 COMISSÕES PERMANTES DO CRB-3

Para uma melhor organização das atividades, o CRB-3 possui em sua
estrutura as seguintes Comissões permanentes: Ética Profissional,
Tomada de Contas, Divulgação e Valorização Profissional, Licitações e
Fiscalização. 

Cada Comissão tem seu plano de trabalho atualizado anualmente com
vistas a atender as metas definidas no planejamento de atividades.
Acesse o regimento interno do sistema CFB-CRBs e conheça as funções e
atividades de cada comissão do CRB-3. 

http://crb3.org.br/crb-3-o-que-somos/o-regimento-interno/


Especificação 2021(R$) 2022(R$) 2023(R$)

Receitas
Arrecadadas 299.715,33 387.903,38 380.791,90

Despesas
Realizadas 384.360,81 399.403,21 388.620,08
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DESEMPENHO DO CRB-3 EM 2023

O desempenho da UPC em 2023 ficou na média do esperado e os dados
demonstram a necessidade de investimento em ampliação de mais multas
aplicadas e campanhas de grande alcance para conscientização das pastas
da Educação e Cultura, secretarias de governo estadual e municipal e
parlamentares, para aumento do número de bibliotecários registrados em
diversos postos de trabalho que estão vagos pelo descumprimento de leis
federais como a 4.084/62 e a 12.244/10 e para que os resultados sejam
melhores nos próximos anos, buscamos a parceria do Ministério Público
em ações futuras. A busca pela melhoria dos resultados  da gestão nos
últimos anos indicou o caminho para o equilíbrio do número de inscritos
na Autarquia.

 Novas ações judiciais em 2023 
4 ações contra o CRB-3
1 ação à favor do CRB-3
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dados da secretaria do crB-3

A Secretaria Administrativa do CRB-3 é a área responsável
pelo efetivo andamento do Conselho. Os principais
resultados de 2023 foram:

novos registros
provisórios

novos
registros

definitivos

licenças
temporárias

ofícios
expedidos

certidões 
emitidas PF

registros de
empresas

cancelamentos 
de registros PF

reintegrações de
registros

entradas no 
protocolo de 

correspondências

transferências
emitidas

transferência
recebida

carteiras
 emitidas

cédulas 
 emitidas

certidão - Registro de 
Comprovação

de Aptidão (RCA) PF

8
renovação de

 registros
provisórios0

42
23

29
8

1

202

13
2
45

carteiras
 reemitidas0

11
cédulas 

 reemitidas1

119
4
284

cancelamento 
de registros PJ1 certidões 

emitidas PJ32

certidões / 
Registros 

de Comprovação
de Aptidão (RCA) PJ

10
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GESTÃO DE PESSOAS no crb-3

Visando a conformidade legal, as contratações de funcionários para o CRB-3 se dão com base
na Consolidação das Leis do Trabalho (Decreto-Lei nº 5.452, de 1º de maio de 1943), por meio
de seleção pública. A força de trabalho do CRB-3 é composta por apenas três funcionários,
dois do gênero feminino e um do gênero masculino, e com faixa etária entre 45 e 51 anos.
Existe diferença salarial pela função exercida.

Salários 
e gratificações

Comparativo de 
gastos com pessoal (salários)

1

Benefícios

Encargos

Funcionários compõem
 o quadro do CRB-3

Bibliotecária 
Fiscal

Secretária 
Administrativa

Assessor 
Administrativo

A variação entre os valores de 2022 e 2023 referem-se ao fator de correção salarial
empregado em acordo com o sindicato da classe de empregados em conselhos
profissionais, pelo índice inflacionário do período equivalente a 12% (doze pontos
percentuais). Em 2023 o Conselho gastou 33,5% em relação a 2022.

INVESTIMENTO EM FISCALIZAÇÃO

3

R$ 147.925,31

2023
2022

2022
2023

2023
2022

R$ 29.888,88

1 1

Desde 2021, com o estado de pandemia de Covid-19, houve redução no percentual do
orçamento anual investido em fiscalização. Em 2023, esse percentual avançou em
relação a 2022, mesmo com as visitas paralisadas quase que parcialmente.

R$ 43.492,60

R$ 104.432,71

2022
2023 R$ 11.526,55 

R$ 30.522,78

R$ 38.663,52

R$ 76.658,24

R$ 7.146,70

Conheça o projeto
PAFIS por meio da

Resolução CFB
170/2016

Despesas com fiscalização 
preventiva e punitiva

2023

http://repositorio.cfb.org.br/bitstream/123456789/588/1/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20170%20PAFIS.pdf
http://repositorio.cfb.org.br/bitstream/123456789/588/1/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20170%20PAFIS.pdf
http://repositorio.cfb.org.br/bitstream/123456789/588/1/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20170%20PAFIS.pdf
http://repositorio.cfb.org.br/bitstream/123456789/588/1/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20170%20PAFIS.pdf
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GESTÃO DE licitação e contratos

Por possuir uma estrutura extremamente enxuta o CRB-3 realiza poucas
compras e quando o faz baseia-se na Lei 8.666/1993 e legislação correlata.

gestão patrimonial

Manutenção de Contratos e Serviços relevantes em 2023*
Assessoria jurídica - R$ 3.600,00
Assessoria contábil - R$ 24.800,00
Software SPW (gestão de sistemas) - R$ 6.263,34
Manutenção do site e Email do CRB-3 - R$ 5.250,00
Studios Tecnologia da Informação (Licença) - 6.650,00
Condomínio - R$ 9.890,63
Comunicação (internet e telefonia) - R$ 4.483,24
Total: R$ 60.937,21

Não houve desfazimento de ativos, locações de imóveis e equipamentos,
nem mudanças e desmobilizações relevantes em 2023.

GESTÃO PATRIMONIAL

não houve aquisições de materiais em 2023.

Ainda sim, o CRB-3 possui equipamentos de informática
e eletrônicos para auxílio na comunicação e fiscalização:

1 (um) notebook / 1 (um) tablet / 1 (um) celular  

*Nota: Valores correspondentes ao total anual pago pelos contratos/serviços.
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desempenho do crb-3 - fiscalização 2023

fiscalizações 
in loco em Fortaleza

35
Autos de infração 

aplicados em Fortaleza
23

Autos de
constatação em

Fortaleza

10
Escolas públicas 

municipais 
fiscalizadas 

em Fortaleza
7

Escolas públicas 
estaduais 

fiscalizadas 
em Fortaleza

5
Escolas particulares 

fiscalizadas 
em Fortaleza

14
Instituição privada 

fiscalizada em Fortaleza
15

 Órgãos públicos 
com biblioteca 

fiscalizadas em Fortaleza
7

Verificações de
denúncia15
Visitas/retorno15

Locais 
fiscalizados com

bibliotecário 
em fortaleza

3
Locais 

fiscalizados sem
bibliotecário 
em fortaleza

24
Locais fiscalizados 
sem biblioteca em

fortaleza
11

Local fiscalizados
 em reforma em Fortaleza

1
Biblioteca fechada 

ou desativada em Fortaleza
1

Profissional de 
outra jurisdição em Fortaleza
2

Recusou-se a receber 
Auto de Infração em

Fortaleza5
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desempenho do crb-3 - fiscalização 2023

fiscalizações 
in loco em RMF*

24
Autos de infração 
aplicados em RMF*

8
Autos de 

constatação 
em RMF*

13
Escolas públicas 

municipais 
fiscalizadas 

em RMF*
8

Escolas públicas 
estaduais 

fiscalizadas 
em RMF*

3
Escolas particulares 

fiscalizadas 
em RMF*

7
Instituição privada 
fiscalizada em RMF*

7
 Órgão público 
com biblioteca 

fiscalizadas em RMF*
1

Verificações de
denúncia0

Visitas/retorno0

Locais 
fiscalizados com

bibliotecário 
em RMF*

3
Locais 

fiscalizados sem
bibliotecário/ bibliotecário

sem registro em RMF*

8
Locais fiscalizados 
sem biblioteca em

RMF*
8

Local fiscalizados
 em reforma em RMF*

1
Biblioteca fechada 

ou desativada em RMF*
3

Profissional de 
outra jurisdição em RMF*
0

Recusou-se a receber 
Auto de Infração 

em RMF*2

*RMF - REGIÃO METROPOLITANA DE FORTALEZA - Este ano foi contemplado a cidade de
Aracati com a verba própria do CRB-3, sem ajuda do PAFIS 2022. Foram feitas 24
diligências, porém 03 locais estavam fechados conforme os relatos da bibliotecária-
fiscal. Foram indicados outros locais para a bibliotecária-fiscal realizar fiscalização in
loco, mas a mesma não conseguiu por falta de planejamento. Foram indicados: Aquiraz
e Eusébio; Maracanaú; Sobral; Cariri, Juazeiro, Crato e Barbalha;
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desempenho do crb-3 - fiscalização 2023

Este ano não foi contemplada a região metropolitana e interior do PI, pois não recebemos recursos do
projeto PAFIS. Nossa prioridade foi o atendimento e verificação de denúncias e retornos para
conclusão de fiscalização, que ocorreram na capital com uso de verba própria deste CRB. Houve
indicação à bibliotecária-fiscal do CRB-3 para fiscalizar a região do Cariri, das cidades de Crato,
Barbalha e Juazeiro do Norte, o que a fiscal do CRB-3 não conseguiu por falta de planejamento da
mesma. O pedido da fiscalização foi solicitado via email a biblitecária fiscal dia 20/02/2023.

fiscalizações 
in loco na Região do

Cariri

0
Autos de infração 
aplicados no Cariri

0
Autos de 

constatação 
no Cariri

0
Escolas públicas 

municipais 
fiscalizadas 

no Cariri
0

Escolas públicas 
estaduais 

fiscalizadas 
no Cariri

0
Escolas particulares 

fiscalizadas 
no Cariri0 Instituição recusou-se

a receber a autuação 
na região do Cariri

0 Bibliotecas públicas 
municipais fiscalizadas

no Cariri0

Verificações de
denúncia0

Visitas/retorno0

Locais 
fiscalizados 

com bibliotecário no
Cariri

0
Locais 

fiscalizados 
sem bibliotecário

no Cariri

0

Locais 
fiscalizados 

sem biblioteca no
Cariri

0
Local fiscalizados

 em reforma no Cariri

0
Bibliotecas fechadas 

ou desativadas no Cariri
0
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desempenho do crb-3 - fiscalização 2023

fiscalizações 
in loco na Região do

Piauí

33
Autos de infração 
aplicados Região 

do Piauí

23
Autos de 

constatação 
Região do Piauí

9
Escolas públicas 

municipais 
fiscalizadas 

Região do Piauí
16

Escolas públicas 
estaduais 

fiscalizadas 
Região do Piauí

12
Escolas particulares 

fiscalizadas 
Região do Piauí3

Instituição recusou-se a receber
a autuação na Região do Piauí2

Bibliotecas públicas 
municipais fiscalizadas

Região do Piauí
1

Verificações de
denúncia1

Visitas/retorno28
Locais 

fiscalizados 
com bibliotecário

Região do Piauí

1
Locais 

fiscalizados 
sem bibliotecário
Região do Piauí

23
Locais 

fiscalizados 
sem biblioteca
Região do Piauí

7

Local fiscalizados
 em reforma Região do

 Piauí

1
Bibliotecas fechadas 

ou desativadas Região do Piauí
0

Profissional de 
outra jurisdição no Piauí
0

Faculdade particular
fiscalizadas Região do Piauí
0
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desempenho do crb-3 - fiscalização 2023

O Conselho Regional de Biblioteconomia - CRB-3, tem como principal missão a
Fiscalização do exercício legal da profissão do bibliotecário. No ano de 2023 iniciou-se
com trabalhos híbridos com fiscalização interna através de ofícios,  onde foram
enviadas correspondências e ofícios às diversas cidades do Ceará e do Piauí. Foram
atendidas denúncias por telefone e e-mails e todas foram checadas e algumas se
tornaram processos administrativos. Foram julgados processos, alguns estão em
andamento e arquivados os processos concluídos. Acompanhamos os processos
administrativos junto aos relatores e despachamos notificações desses processos
para julgamento e cobrança de multa.

Total de 
visitas de

fiscalização in loco

92

Total de 
Autos 

de infração 
aplicados em 2021

54

Total de 
Autos de constatação 

aplicados em 2021

32

Ofícios de
fiscalização 

enviados

162



Número de bibliotecários ativos 2023: 

. 

Número de bibliotecários registrados: Realizando o comparativo
do número de registros de 2023 (1.391 registrados), e 2022 (1.340
registrados), temos um aumento de 51 registros.

Número de fiscalizações programadas:
Comparativo 2022 x 2023

Em 2022: Aumentar o número de instituições fiscalizadas em 37%
de 2021 para 2022, aumentando de 153 para 210;

Em 2023: Aumentar o número de instituições fiscalizadas em 15%
de 2022 para 2023, aumentando de 210 para 241;
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desempenho do crb-3 - fiscalização 2023
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis

Declaro que os demonstrativos contábeis
constantes do Relatório Integrado do Conselho
Regional de Biblioteconomia 9ª Região (Balanços
Orçamentário, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstrações das Variações Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Econômico),
relativos ao exercício de 2023 refletem
adequada e integralmente a situação
orçamentária, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta este
Relatório de Gestão. Estou ciente das
responsabilidades civis e profissionais desta
declaração

FREDERICO JORGE DE CASTRO BRITO
CONTADOR

CRC/CE – 6.611

O Conselho Regional de Biblioteconomia, 3ª Região, CRB-3, com sede e foro na cidade
de Fortaleza, no Estado do Ceará e jurisdição no Ceará e no Piauí, criado pela
Resolução n° 04 de 12 de julho de 1966 e reformulado pela Resolução nº 151 de 05 de
março de 1976 do Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB), como decorrência dos
termos da Lei n° 4.084, de 30 de junho de 1962, regulamentada pelo Decreto n. 56.725
de 16 de agosto de 1965, e Lei n° 9.674, de 26 de junho de 1998, é uma Autarquia
Federal dotada de personalidade jurídica de direito público, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial que tem por finalidade principal a
fiscalização do exercício profissional dos Bibliotecários, bem como das empresas que
exercem atividades peculiares à biblioteconomia.

A principal fonte de recursos do Conselho é a arrecadação de anuidades das(dos)
bibliotecárias(os) e organizações bibliotecárias, sendo que 25% (vinte e cinco por
cento) do produto arrecadado são creditados a título de cota-parte ao Conselho
Federal de Biblioteconomia.

O CRB-3 goza de imunidade tributária total em relação a seus bens, rendas e serviços
conforme § 2° do art. 150 da Constituição Federal.
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis



CAPÍTULO 4 PÁGINA 43

Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis
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Informações Orçamentárias,
Financeiras e Contábeis
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Apêndice A – Declaração de
integridade do Relato Integrado 2023

O Conselho Regional de Biblioteconomia 3ª Região (CRB-3) tem por finalidade a
fiscalização do exercício legal da profissão de bibliotecário no estado do Ceará e no
estado do Piauí e o cumprimento das determinações legais atinentes a esta
finalidade, sejam elas leis, decretos ou resoluções e demais determinações do
Conselho Federal de Biblioteconomia - CFB. 

Desta forma, o CRB-3 envidou esforços necessários para assegurar a integridade do
Relato Integrado de gestão 2023, conforme determinações do Tribunal de Contas da
União - TCU, aplicando o pensamento coletivo na sua preparação e apresentação. 

Este pensamento coletivo exprime também o formato de tomada de decisões na
Gestão para que todos os(as) Conselheiros(as) se sintam corresponsáveis pela gestão
do CRB-3. Mesmo com esse pensamento coletivo empregado, registra-se novamente a
necessidade de revisão, no âmbito do Sistema CFB/CRB, do planejamento estratégico
de forma que este seja elaborado de forma coletiva por todos os Conselhos Regionais
e pelo Conselho Federal de Biblioteconomia, adequando-se ao contexto no qual todos
estão inseridos. 

Em que pese a estrutura enxuta do CRB-3, o Relato Integrado 2023 está de acordo, em
sua maior parte, com a estrutura de um relato integrado. 

Fortaleza, 31 de março de 2024.

Júlio Duarte de Oliveira - CRB-3/1440
Presidente do Conselho Regional de Biblioteconomia CRB-3 CE/PI, Gestão 2021-2023

Patrícia Reinaldo Cavalcante  - CRB-3/1304
Vice-Presidenta do Conselho Regional de Biblioteconomia CRB-3 CE/PI, Gestão 2021-2023

Maria Claudete Silva Barros  - CRB-3/1017
Diretora Financeira, Gestão 2021-2023

Cargo vacante
Diretor Técnico, Gestão 2021-2023

Dayanne Albuquerque Araújo  - CRB-3/1426
Diretora Administrativa, Gestão 2021-2023
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Apêndice B – Parecer da Comissão de Tomada
de Contas sobre o relatório anual do

exercício de 2023

A Comissão de Tomada de Contas, reunida nesta data, às 10h horas, na Sede do
Conselho Regional de Biblioteconomia 3.ª Região, após submissão feita pelo
Presidente da Gestão 2021-2023, Júlio Duarte de Oliveira, sobre o Relatório Anual
referente ao exercício de 2023, procedeu à verificação das peças que compõem o
mesmo.

A Comissão é de parecer que o referido Relatório está em condições de ser aprovado
pela Plenária, uma vez que não apresenta irregularidades e pendências.

Fortaleza, 16 de fevereiro de 2024.

Cons. Valdenir Braga Teixeira
1º Membro da CTC – CRB-3/1138

Cons. Felipe Alves de Lima Braga
2º Membro da CTC – CRB-3/1574

Cons. Sofia Oliveira Dantas Carvalho
3º Membro da CTC – CRB-3/1073
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